
LƴǘŜƎǊŀǝǾŜ Yƛǘŀ 
αwŀǇǇŜƭƪƛǎǘŜά  

 

 
 

млл {ǇǊŀŎƘŜƴ Ƙŀǘ Ŝƛƴ YƛƴŘ -  
ǿƛǊ ƎŜōŜƴ ƛƘƴŜƴ wŀǳƳ 



5ƛŜ ƘǳƴŘŜǊǘ {ǇǊŀŎƘŜƴ ŘŜǎ YƛƴŘŜǎ 
 
 
¦ƴŘ Ŝǎ Ǝƛōǘ IǳƴŘŜǊǘ ŘƻŎƘ 
9ƛƴ YƛƴŘ ƛǎǘ ŀǳǎ ƘǳƴŘŜǊǘ ƎŜƳŀŎƘǘΦ  
9ƛƴ YƛƴŘ Ƙŀǘ ƘǳƴŘŜǊǘ {ǇǊŀŎƘŜƴΣ ƘǳƴŘŜǊǘ IŅƴŘŜΣ 
ƘǳƴŘŜǊǘ DŜŘŀƴƪŜƴΣ 
ƘǳƴŘŜǊǘ ²ŜƛǎŜƴ Ȋǳ ŘŜƴƪŜƴΣ Ȋǳ ǎǇƛŜƭŜƴΣ Ȋǳ ǎǇǊŜŎƘŜƴΦ  
IǳƴŘŜǊǘΣ ƛƳƳŜǊ ƘǳƴŘŜǊǘ ²ŜƛǎŜƴ Ȋǳ ƘǀǊŜƴΣ 
Ȋǳ ǎǘŀǳƴŜƴΣ Ȋǳ ƭƛŜōŜƴΣ 
ƘǳƴŘŜǊǘ CǊŜǳŘŜƴ 
Ȋǳ {ƛƴƎŜƴ ǳƴŘ Ȋǳ ±ŜǊǎǘŜƘŜƴΦ 
IǳƴŘŜǊǘ ²ŜƭǘŜƴ Ȋǳ ŜƴǘŘŜŎƪŜƴΣ 
ƘǳƴŘŜǊǘ ²ŜƭǘŜƴ Ȋǳ ŜǊŬƴŘŜƴΣ 
ƘǳƴŘŜǊǘ ²ŜƭǘŜƴ Ȋǳ ǘǊŅǳƳŜƴΦ 
9ƛƴ YƛƴŘ Ƙŀǘ ƘǳƴŘŜǊǘ {ǇǊŀŎƘŜƴΣ 
όǳƴŘ ƴƻŎƘ ƘǳƴŘŜǊǘΣ ƘǳƴŘŜǊǘΣ ƘǳƴŘŜǊǘύΣ  
ŀōŜǊ ƴŜǳƴǳƴŘƴŜǳƴȊƛƎ ǿŜǊŘŜƴ ƛƘƳ ƎŜǊŀǳōǘΦ 
5ƛŜ {ŎƘǳƭŜ ǳƴŘ ŘƛŜ YǳƭǘǳǊ ǘǊŜƴƴŜƴ ƛƘƳ ŘŜƴ DŜƛǎǘ ǾƻƳ 
YǀǊǇŜǊΦ 
{ƛŜ ǎŀƎŜƴ ƛƘƳΣ 
ƻƘƴŜ IŅƴŘŜ Ȋǳ ŘŜƴƪŜƴΣ 
ƻƘƴŜ YƻǇŦ Ȋǳ ƘŀƴŘŜƭƴΣ 
ƴǳǊ Ȋǳ ƘǀǊŜƴ ƻƘƴŜ Ȋǳ ǎǇǊŜŎƘŜƴΣ 
ƻƘƴŜ CǊŜǳŘŜƴ Ȋǳ ǾŜǊǎǘŜƘŜƴΣ 
ƴǳǊ hǎǘŜǊƴ ǳƴŘ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘŜƴ 
Ȋǳ ǎǘŀǳƴŜƴ ǳƴŘ Ȋǳ ƭƛŜōŜƴΦ 
{ƛŜ ǎŀƎŜƴ ƛƘƳΣ Ŝǎ ǎƻƭƭ 
ŘƛŜ ǎŎƘƻƴ ōŜǎǘŜƘŜƴŘŜ ²Ŝƭǘ ŜƴǘŘŜŎƪŜƴΦ ¦ƴŘ Ǿƻƴ Ƙǳƴπ
ŘŜǊǘ 
ǿŜǊŘŜƴ ƛƘƳ ƴŜǳƴǳƴŘƴŜǳƴȊƛƎ ƎŜǊŀǳōǘΦ {ƛŜ ǎŀƎŜƴ ƛƘƳΣ 
Řŀǎǎ {ǇƛŜƭ ǳƴŘ !ǊōŜƛǘΣ 
²ƛǊƪƭƛŎƘƪŜƛǘ ǳƴŘ CŀƴǘŀǎƛŜΣ 
²ƛǎǎŜƴǎŎƘŀƊ ǳƴŘ ±ƻǊǎǘŜƭƭǳƴƎǎƪǊŀƊΣ IƛƳƳŜƭ ǳƴŘ 9ǊŘŜΣ 
±ŜǊƴǳƴƊ ǳƴŘ ¢ǊŅǳƳŜ 
5ƛƴƎŜ ǎƛƴŘΣ ŘƛŜ ƴƛŎƘǘ ȊǳǎŀƳƳŜƴ ǇŀǎǎŜƴΦ LƘƳ ǿƛǊŘ ŀƭǎƻ 
ƎŜǎŀƎǘΣ 
Řŀǎǎ Ŝǎ IǳƴŘŜǊǘ ƴƛŎƘǘ ƎƛōǘΦ 
5ŀǎ YƛƴŘ ŀōŜǊ ǎŀƎǘΥ 
α¦ƴŘ Ŝǎ Ǝƛōǘ IǳƴŘŜǊǘ ŘƻŎƘΦά 
 



±ƻǊǿƻǊǘ 
 

мΦ ¦ƴǎŜǊŜǊ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ с 
    мΦмΦ ¢ǊŅƎŜǊ  

    мΦнΦ wŀƘƳŜƴōŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ 

    мΦоΦ {ƛǘǳŀǝƻƴ ŘŜǊ YƛƴŘŜǊ ǳƴŘ CŀƳƛƭƛŜƴ ŘŜǊ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎ 

    мΦпΦ DŜǎŜǘȊƭƛŎƘŜ DǊǳƴŘƭŀƎŜƴ 

  мΦпΦм YƛƴŘŜǊǎŎƘǳǘȊŀǳƊǊŀƎ 

  мΦпΦн LƴƪƭǳǎƛƻƴǎƎŜǎŜǘȊ 

  мΦпΦо wŜŎƘǘŜ ŘŜǊ YƛƴŘŜǊ 

     

нΦ  Lƴƪƭǳǎƛƻƴ κ LƴƪƭǳǎƛƻƴΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мн 
       нΦмΦ YƛƴŘŜǊ Ƴƛǘ ōŜǎƻƴŘŜǊŜƴ .ŜŘǸǊŦƴƛǎǎŜƴ 

  нΦмΦм ¦ƴǎŜǊŜ ½ƛŜƭŜ 

  нΦмΦн .ŜƎƭŜƛǘǳƴƎ ƛƳ !ƭƭǘŀƎ 

  нΦмΦо ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎǎƳŀǖƴŀƘƳŜƴ ŘǳǊŎƘ ǇŅŘŀƎƻƎƛǎŎƘŜ CŀŎƘƪǊŅƊŜ ǳƴŘ LƴƪƭǳǎƛƻƴǎƪǊŅƊŜ 

       нΦнΦ YƛƴŘŜǊ Ƴƛǘ aƛƎǊŀǝƻƴǎƘƛƴǘŜǊƎǊǳƴŘ 

 

оΦ ¦ƴǎŜǊŜ tŅŘŀƎƻƎƛƪ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мр 
   оΦмΦ 5ƛŜ wŜƎƎƛƻ tŅŘŀƎƻƎƛƪ ƛƴǎǇƛǊƛŜǊǘ ǳƴǎŜǊ Iŀǳǎ  

       оΦмΦмΦ .ƛƭŘ ǾƻƳ YƛƴŘ 

       оΦмΦнΦ ±ŜǊǎǘŅƴŘƴƛǎ Ǿƻƴ [ŜǊƴŜƴ 

   оΦмΦнΦм tǊƻƧŜƪǘŀǊōŜƛǘ - Řŀǎ IŜǊȊǎǘǸŎƪ ǳƴǎŜǊŜǊ tŅŘŀƎƻƎƛƪ 

   оΦмΦнΦн YƛƴŘŜǊ ŀƭǎ Yƻ- YƻƴǎǘǊǳƪǘŜǳǊŜ 

   оΦмΦнΦо 5ŀǎ {ǇƛŜƭ 

   оΦмΦнΦп 5ƛŜ IǳƴŘŜǊǘ {ǇǊŀŎƘŜƴ - YǊŜŀǝǾƛǘŅǘ wŀǳƳ ƎŜōŜƴ 

  оΦмΦо 5ŜǊ wŀǳƳ ŀƭǎ ŘǊƛǧŜǊ 9ǊȊƛŜƘŜǊ 

   оΦмΦоΦм ¦ƴǎŜǊŜ wŅǳƳŜ ǳƴŘ ŘŜǊŜƴ Cǳƴƪǝƻƴ 

   оΦмΦоΦн DŜǎǳƴŘ ǳƴŘ Ŭǘ 

 

пΦ  5ŀǎ {ŜƭōǎǘǾŜǊǎǘŅƴŘƴƛǎ ŘŜǊ tŅŘŀƎƻƎŜƴϝƛƴƴŜƴ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ нф 
    пΦм ¦ƴǎŜǊŜ wƻƭƭŜ ŀƭǎ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎōŜƎƭŜƛǘŜǊϝƛƴƴŜƴ 

    пΦн vǳŀƭƛŬȊƛŜǊǳƴƎ ǳƴŘ CƻǊǘōƛƭŘǳƴƎ 

    пΦо ¦ƴǎŜǊ ¢ŜŀƳ 

 

 

LƴƘŀƭǘǎǾŜǊȊŜƛŎƘƴƛǎ 



рΦ  .ŜƻōŀŎƘǘǳƴƎ ǳƴŘ 5ƻƪǳƳŜƴǘŀǝƻƴ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ он 
    рΦм 5ŀǎ tƻǊǜƻƭƛƻ 

    рΦн 5ƛŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘƛǎƛŜǊǘŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎōŜƻōŀŎƘǘǳƴƎ  

    рΦо 5ƛŜ ǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜƴ ²ŅƴŘŜ 

                

сΦ  DǊǳƴŘǎŅǘȊŜ ǳƴǎŜǊŜǊ ǇŅŘŀƎƻƎƛǎŎƘŜƴ !ǊōŜƛǘ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦор 
     сΦм tŀǊǝȊƛǇŀǝƻƴ 

  сΦмΦм ¢ŜƛƭƘŀōŜ ƛƳ !ƭƭǘŀƎ 

  сΦмΦн .ŜǘŜƛƭƛƎǳƴƎǎƳǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ 

  сΦмΦо ¦ƳƎŀƴƎ Ƴƛǘ .ŜǎŎƘǿŜǊŘŜ 

 сΦн {ǇǊŀŎƘŜ ŀƭǎ {ŎƘƭǸǎǎŜƭ ȊǳǊ ²Ŝƭǘ 

 сΦо ²ŜǊǘŜƻǊƛŜƴǝŜǊǳƴƎ 

 

тΦ  DŜǎǘŀƭǘǳƴƎ ǳƴŘ .ŜƎƭŜƛǘǳƴƎ Ǿƻƴ «ōŜǊƎŅƴƎŜƴ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ оф 
          тΦм 5ƛŜ 9ƛƴƎŜǿǀƘƴǳƴƎ 

          тΦн LƴǘŜǊƴŜ «ōŜǊƎŅƴƎŜ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜƳ Iŀǳǎ  

          тΦо «ōŜǊƎŀƴƎ ƛƴ ŘƛŜ {ŎƘǳƭŜ 

 

 уΦ  ¦ƴǎŜǊ ¢ŀƎ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ пм 
 

 фΦ  YƻƳǇŜǘŜƴȊǎǘŅǊƪǳƴƎ ƛƳ !ƭƭǘŀƎ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦпо 
 

млΦ YƻƻǇŜǊŀǝƻƴ ǳƴŘ ±ŜǊƴŜǘȊǳƴƎ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ пс 
         млΦм .ƛƭŘǳƴƎǎǇŀǊǘƴŜǊǎŎƘŀƊ Ƴƛǘ 9ƭǘŜǊƴ 

         млΦн ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ Ƴƛǘ .ƛƭŘǳƴƎǎǇŀǊǘƴŜǊƴ ǳƴǎŜǊŜǊ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎ 

  млΦнΦм YƻƻǇŜǊŀǝƻƴ Ƴƛǘ {ŎƘǳƭŜƴ ǾƻǊ hǊǘ 

  млΦнΦн ¦ƴǎŜǊ bŜǘȊǿŜǊƪ 

 

 ммΦ  vǳŀƭƛǘŅǘǎǎƛŎƘŜǊǳƴƎ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ рл 
         млΦмΦ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ǳƴǎŜǊŜǊ vǳŀƭƛǘŅǘǎŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ 

         млΦнΦ DŜǇƭŀƴǘŜ ±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎŜƴ 

 

  мнΦ  LƳǇǊŜǎǎǳƳκ[ƛǘŜǊŀǘǳǊ- vǳŜƭƭŜƴǾŜǊȊŜƛŎƘƴƛǎ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ рм 
 
 

 

LƴƘŀƭǘǎǾŜǊȊŜƛŎƘƴƛǎ 



[ƛŜōŜ 9ƭǘŜǊƴΣ ƭƛŜōŜ ƛƴǘŜǊŜǎǎƛŜǊǘŜ [ŜǎŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ [ŜǎŜǊΣ  

  

ƛƴ ŘŜǊ ŦƻƭƎŜƴŘŜƴ YƻƴȊŜǇǝƻƴ ƳǀŎƘǘŜƴ ǿƛǊ LƘƴŜƴ ŜƛƴŜƴ 9ƛƴōƭƛŎƪ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜ YƛƴŘŜǊǘŀƎŜǎǎǘŅǧŜ 

αwŀǇǇŜƭƪƛǎǘŜά ƎŜōŜƴΦ 

¦ƴǎŜǊŜ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎ ǀũƴŜǘŜ мффо ŀƭǎ ŜǊǎǘŜ ƛƴǘŜƎǊŀǝǾŜκ ƛƴƪƭǳǎƛǾŜ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎ Ƴƛǘ DŀƴȊǘŀƎǎōŜǘǊŜǳǳƴƎ ƛƴ 

±ǀƘǊƛƴƎŜƴ ƛƘǊŜ tŦƻǊǘŜƴΦ 

{Ŝƛǘ !ǇǊƛƭ нлмо ǎƛƴŘ ǿƛǊ ŀƭǎ αǊŜƎƎƛƻ-ƛƴǎǇƛǊƛŜǊǘά ŀǊōŜƛǘŜƴŘŜ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎ ȊŜǊǝŬȊƛŜǊǘΦ 

.ŜƎƭŜƛǘŜǘ ǿǳǊŘŜ ŘƛŜ ½ŜǊǝŬȊƛŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ tǊƻŦΦ 5ǊΦ ¢ŀǎǎƛƭƻ YƴŀǳŦΣ ŜƛƴŜƳ ŘŜǊ ±ƻǊǎǘŅƴŘŜ ŘŜǎ ±ŜǊŜƛƴǎ α5ƛŀƭƻƎ 

wŜƎƎƛƻά ƛƴ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘΦ  

5ŀǎ Iŀǳǎ ƎŜƘǀǊǘ ŘŜǊ {ǘŀŘǘ ±ǀƘǊƛƴƎŜƴΣ ŘƛŜ ¢ǊŅƎŜǊǎŎƘŀƊ ǿǳǊŘŜ ŀƴ ŘƛŜ !ǊōŜƛǘŜǊǿƻƘƭŦŀƘǊǘ .ŜȊƛǊƪǎǾŜǊōŀƴŘ 

{ŎƘǿŀōŜƴ ŜΦ±Φ ǸōŜǊƎŜōŜƴΣ ǿŜƭŎƘŜ ŎŀΦ пл ǿŜƛǘŜǊŜ YƛƴŘŜǊ- ǳƴŘ WǳƎŜƴŘŜƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴ ƛƴ ƎŀƴȊ {ŎƘǿŀōŜƴ 

ōŜǘǊŜǳǘΦ  

5ŜǊ .ŜǘǊƛŜō ŀƭǎ ƛƴǘŜƎǊŀǝǾŜ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎ Ƴƛǘ DŀƴȊǘŀƎǎōŜǘǊŜǳǳƴƎ ǿŀǊ Ǿƻƴ !ƴŦŀƴƎ ŀƴ ƎŜǇƭŀƴǘΦ  

¦ƴǎŜǊŜ mũƴǳƴƎǎȊŜƛǘŜƴ ǎƻǿƛŜ ƅŜȄƛōƭŜ .ǊƛƴƎ- ǳƴŘ !ōƘƻƭȊŜƛǘŜƴ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘŜƴ 9ƭǘŜǊƴΣ .ŜǊǳŦ ǳƴŘ CŀƳƛƭƛŜ 

ƳƛǘŜƛƴŀƴŘŜǊ Ȋǳ ǾŜǊŜƛƴōŀǊŜƴΦ 

5ƛŜ ǾƻǊƭƛŜƎŜƴŘŜ YƻƴȊŜǇǝƻƴ ǿǳǊŘŜ Ǿƻƴ ŘŜƴ CŀŎƘƪǊŅƊŜƴ ŘŜǊ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎ ƛƴ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ Ƴƛǘ ŘŜǊ 

CŀŎƘōŜǊŀǘǳƴƎ ŘŜǎ ¢ǊŅƎŜǊǎ ŜǊǎǘŜƭƭǘ ǳƴŘ ǎǇƛŜƎŜƭǘ ŘŜƴ ŀƪǘǳŜƭƭŜƴ {ǘŀƴŘ ŘŜǊ ǇŅŘŀƎƻƎƛǎŎƘŜƴ !ǊōŜƛǘ ǿƛŜŘŜǊΦ 

5ŜǊ 9ƭǘŜǊƴōŜƛǊŀǘ ǿǳǊŘŜ ƛƴ ŘŜƴ tǊƻȊŜǎǎ Ƴƛǘ ŜƛƴōŜȊƻƎŜƴΦ 

 

LŎƘ ōŜŘŀƴƪŜ ƳƛŎƘ ŀƴ ŘƛŜǎŜǊ {ǘŜƭƭŜ ōŜƛ ǳƴǎŜǊŜƳ ¢ǊŅƎŜǊ ŦǸǊ Řŀǎ ŜƴǘƎŜƎŜƴƎŜōǊŀŎƘǘŜ ±ŜǊǘǊŀǳŜƴΣ ŘƛŜ 

¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ǳƴǎŜǊŜǊ ǇŅŘŀƎƻƎƛǎŎƘŜƴ YƻƴȊŜǇǝƻƴ ǳƴŘ ŘŜƴ wǸŎƪƘŀƭǘ ƛƴ ŀƭƭŜƴ {ƛǘǳŀǝƻƴŜƴΦ aŜƛƴŜƴ 

aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊϝƛƴƴŜƴ ǎǇǊŜŎƘŜ ƛŎƘ ōŜǎƻƴŘŜǊŜ !ƴŜǊƪŜƴƴǳƴƎ ŀǳǎ ŦǸǊ ƛƘǊ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ƛƴ ŘŜǊ ǘŅƎƭƛŎƘŜƴ !ǊōŜƛǘ 

Ƴƛǘ ŘŜƴ YƛƴŘŜǊƴ ǳƴŘ 9ƭǘŜǊƴΦ 5ŀƴƪŜ ŀǳŎƘ ŦǸǊ ƛƘǊŜ .ŜǊŜƛǘǎŎƘŀƊΣ ǳƴǎŜǊ ǇŅŘŀƎƻƎƛǎŎƘŜǎ IŀƴŘŜƭƴ ǎǘŅƴŘƛƎ Ȋǳ 

ǊŜƅŜƪǝŜǊŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ ƪƻƴȊŜǇǝƻƴŜƭƭŜ !ǊōŜƛǘ ŘŜǊ αwŀǇǇŜƭƪƛǎǘŜά Ƴƛǘ ǾƛŜƭ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭƛǘŅǘ 

ǿŜƛǘŜǊȊǳŜƴǘǿƛŎƪŜƭƴΦ  

 

!ƭƭŜƴ 9ƭǘŜǊƴ ǎŜƛ ŦǸǊ ƛƘǊ ±ŜǊǘǊŀǳŜƴ ǳƴŘ ƛƘǊŜ aƛǘŀǊōŜƛǘ ƎŜŘŀƴƪǘ ǎƻǿƛŜ ŘŜǊ {ǘŀŘǘ ±ǀƘǊƛƴƎŜƴΣ ŘƛŜ ǳƴǎ ŀƭǎ 

9ƛƎŜƴǘǸƳŜǊ ŘŜǎ IŀǳǎŜǎΣ ƛƴ ŀƭƭŜƴ .ŜƭŀƴƎŜƴ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘΦ  

 

±ƻǊǿƻǊǘ 

WIR freuen uns, dass wir Kinder im  

Hier und Jetzt  ÙÝâ ÊèŇ×ß ÕéÚ ÝÜæÙá  

Lebensweg begleiten dürfen, um sie  

auf die Welt von Morgen  vorzubereiten.  9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎǎƭŜƛǘǳƴƎ 

 

р  



 

мΦ ¦ƴǎŜǊŜ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎ 

мΦм ¢ǊŅƎŜǊ 

5ƛŜ !²h ƛǎǘ Ŝƛƴ ǇƻƭƛǝǎŎƘ ǳƴŀōƘŅƴƎƛƎŜǊ ǳƴŘ ƪƻƴŦŜǎǎƛƻƴŜƭƭ ƴŜǳǘǊŀƭŜǊ {ǇƛǘȊŜƴǾŜǊōŀƴŘ ŘŜǊ ŦǊŜƛŜƴ 

²ƻƘƭŦŀƘǊǘǎǇƅŜƎŜΦ  

!²h .ŜȊƛǊƪǎǾŜǊōŀƴŘ {ŎƘǿŀōŜƴ ŜΦ ±Φ 

 {ƻƴƴŜƴǎǘǊŀǖŜ мл 

 усофм {ǘŀŘǘōŜǊƎŜƴ 

 ¢ŜƭΦ лунмκполлм-л 

 CŀȄ лунмκполлм-мл 

 9ƳŀƛƭΥ ƛƴŦƻϪŀǿƻ-ǎŎƘǿŀōŜƴΦŘŜ 

 LƴǘŜǊƴŜǘΥ ǿǿǿΦŀǿƻ-ǎŎƘǿŀōŜƴΦŘŜ 

5ƛŜ [ŜƛǘǎŅǘȊŜ ŘŜǊ !²hΥ 

 

¶ ²ƛǊ ōŜǎǝƳƳŜƴ - ǾƻǊ ǳƴǎŜǊŜƳ ƎŜǎŎƘƛŎƘǘƭƛŎƘŜƴ IƛƴǘŜǊƎǊǳƴŘ ŀƭǎ ¢Ŝƛƭ ŘŜǊ !ǊōŜƛǘŜǊōŜǿŜƎǳƴƎ - ǳƴǎŜǊ 

IŀƴŘŜƭƴ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ ²ŜǊǘŜ ŘŜǎ ŦǊŜƛƘŜƛǘƭƛŎƘ-ŘŜƳƻƪǊŀǝǎŎƘŜƴ {ƻȊƛŀƭƛǎƳǳǎΥ {ƻƭƛŘŀǊƛǘŅǘΣ ¢ƻƭŜǊŀƴȊΣ CǊŜƛƘŜƛǘΣ 

DƭŜƛŎƘƘŜƛǘ ǳƴŘ DŜǊŜŎƘǝƎƪŜƛǘΦ 
 

¶ ²ƛǊ ǎƛƴŘ Ŝƛƴ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊǾŜǊōŀƴŘΣ ŘŜǊ ŦǸǊ ŜƛƴŜ ǎƻȊƛŀƭ ƎŜǊŜŎƘǘŜ DŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊ ƪŅƳǇƊ ǳƴŘ ǇƻƭƛǝǎŎƘ 

9ƛƴƅǳǎǎ ƴƛƳƳǘΦ 5ƛŜǎŜǎ ½ƛŜƭ ǾŜǊŦƻƭƎŜƴ ǿƛǊ Ƴƛǘ ŜƘǊŜƴŀƳǘƭƛŎƘŜƳ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǳƴŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŜƭƭŜƴ 

5ƛŜƴǎǘƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴΦ 
 

¶ ²ƛǊ ŦǀǊŘŜǊƴ ŘŜƳƻƪǊŀǝǎŎƘŜǎ ǳƴŘ ǎƻȊƛŀƭŜǎ 5ŜƴƪŜƴ ǳƴŘ IŀƴŘŜƭƴΦ  
 

¶ ²ƛǊ ƘŀōŜƴ ƎŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜ ±ƛǎƛƻƴŜƴΦ 
 

¶ ²ƛǊ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴΣ ƛƘǊ [ŜōŜƴ ŜƛƎŜƴǎǘŅƴŘƛƎ ǳƴŘ ǾŜǊŀƴǘǿƻǊǘƭƛŎƘ Ȋǳ ƎŜǎǘŀƭǘŜƴ ǳƴŘ ŦǀǊŘŜǊƴ 

ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ [ŜōŜƴǎƪƻƴȊŜǇǘŜΦ 
 

¶ ²ƛǊ ǇǊŀƪǝȊƛŜǊŜƴ {ƻƭƛŘŀǊƛǘŅǘ ǳƴŘ ǎǘŅǊƪŜƴ ŘƛŜ ±ŜǊŀƴǘǿƻǊǘǳƴƎ ŘŜǊ aŜƴǎŎƘŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊΦ 
 

¶ ²ƛǊ ōƛŜǘŜƴ ǎƻȊƛŀƭŜ 5ƛŜƴǎǘƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴ Ƴƛǘ ƘƻƘŜǊ vǳŀƭƛǘŅǘ ŦǸǊ ŀƭƭŜ ŀƴΦ 
 

¶ ²ƛǊ ƘŀƴŘŜƭƴ ƛƴ ǎƻȊƛŀƭŜǊΣ ǿƛǊǘǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜǊΣ ǀƪƻƭƻƎƛǎŎƘŜǊ ǳƴŘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜǊ ±ŜǊŀƴǘǿƻǊǘǳƴƎ ǳƴŘ 

ǎŜǘȊŜƴ ǳƴǎ ƴŀŎƘƘŀƭǝƎ ŦǸǊ ŜƛƴŜƴ ǎƻǊƎǎŀƳŜƴ ¦ƳƎŀƴƎ Ƴƛǘ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴŜƴ wŜǎǎƻǳǊŎŜƴ ŜƛƴΦ 
 

¶ ²ƛǊ ǿŀƘǊŜƴ ŘƛŜ ¦ƴŀōƘŅƴƎƛƎƪŜƛǘ ǳƴŘ 9ƛƎŜƴǎǘŅƴŘƛƎƪŜƛǘ ǳƴǎŜǊŜǎ ±ŜǊōŀƴŘŜǎΤ ǿƛǊ ƎŜǿŅƘǊƭŜƛǎǘŜƴ 

¢ǊŀƴǎǇŀǊŜƴȊ ǳƴŘ YƻƴǘǊƻƭƭŜ ǳƴǎŜǊŜǊ !ǊōŜƛǘΦ 
 

¶ ²ƛǊ ǎƛƴŘ ŦŀŎƘƭƛŎƘ ƪƻƳǇŜǘŜƴǘΣ ƛƴƴƻǾŀǝǾΣ ǾŜǊƭŅǎǎƭƛŎƘ ǳƴŘ ǎƛŎƘŜǊƴ ŘƛŜǎ ŘǳǊŎƘ ǳƴǎŜǊŜ ŜƘǊŜƴ- ǳƴŘ 

ƘŀǳǇǘŀƳǘƭƛŎƘŜƴ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊϝƛƴŜƴΦ  

vǳŜƭƭŜΥ ǿǿǿΦŀǿƻ-ōƛŜƭŜŦŜƭŘΦŘŜ 

 
с  



¦ƴǘŜǊ ŘŜǊ ¢ǊŅƎŜǊǎŎƘŀƊ ŘŜǊ !²h ǎǘŜƘŜƴ ǿƛǊ ŦǸǊ ŘƛŜǎŜ DǊǳƴŘǿŜǊǘŜ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜǊ !ǊōŜƛǘ ŜƛƴΦ {ƛŜ ǳƳȊǳǎŜǘȊŜƴ 

ƘŜƛǖǘ ŦǸǊ ǳƴǎΥ 

 

¶ ǎƛŎƘ ŦǸǊŜƛƴŀƴŘŜǊ ŜƛƴȊǳǎŜǘȊŜƴ ǳƴŘ Ŝƛƴ DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊǎƎŜŦǸƘƭ Ȋǳ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭƴ 
 

¶ ŘƛŜ ¦ƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘƪŜƛǘ ōŜƛ YƛƴŘŜǊƴΣ 9ƭǘŜǊƴ ǳƴŘ YƻƭƭŜƎϝƛƴƴŜƴ Ȋǳ ŜǊƪŜƴƴŜƴ 
 

¶ ±ƛŜƭŦŀƭǘ Ȋǳ ǿǸǊŘƛƎŜƴ ǳƴŘ ǿŜǊǘȊǳǎŎƘŅǘȊŜƴ 
 

¶ Lƴƪƭǳǎƛƻƴ ŀƭǎ {ŜƭōǎǘǾŜǊǎǘŅƴŘƭƛŎƘƪŜƛǘ Ȋǳ ǎŜƘŜƴ 
 

¶ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜ CŅƘƛƎƪŜƛǘŜƴ ŜƴǜŀƭǘŜƴ Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴ 
 

¶ ŀƭƭŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴ ǳƴŀōƘŅƴƎƛƎ Ǿƻƴ ƛƘǊŜǊ ǎƻȊƛŀƭŜƴ IŜǊƪǳƴƊ ƎƭŜƛŎƘ Ȋǳ ōŜƎŜƎƴŜƴ 
 

¶ ŀƭƭŜƴ YƛƴŘŜǊƴ ŘƛŜ ƎƭŜƛŎƘŜƴ .ƛƭŘǳƴƎǎŎƘŀƴŎŜƴ Ȋǳ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘŜƴ 
 

¶ .ŜŘǸǊŦƴƛǎǎŜ Ǿƻƴ YƛƴŘŜǊƴ ǳƴŘ CŀƳƛƭƛŜƴ Ȋǳ ŜǊƪŜƴƴŜƴ ǳƴŘ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜ ōŜŘŀǊŦǎƎŜǊŜŎƘǘŜ !ƴƎŜōƻǘŜ 

Ȋǳ ǎŎƘŀũŜƴ 

т  



о  

мΦн wŀƘƳŜƴōŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ 

 

mŦŦƴǳƴƎǎȊŜƛǘŜƴ 

aƻƴǘŀƎ ōƛǎ CǊŜƛǘŀƎΥ тΦлл ¦ƘǊ ς мсΦол ¦ƘǊ 
 

{ŎƘƭƛŜǖȊŜƛǘŜƴ 

5ƛŜ {ŎƘƭƛŜǖȊŜƛǘŜƴ ǿŜǊŘŜƴ Ƴƛǘ ŘŜƳ 9ƭǘŜǊƴōŜƛǊŀǘ ōŜǎǇǊƻŎƘŜƴ ǳƴŘ ƭƛŜƎŜƴ ōŜƛ ŎŀΦ нр ¢ŀƎŜƴ ƛƳ 

YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴƧŀƘǊΦ 
 

[ŀƎŜ ǳƴŘ 9ǊǊŜƛŎƘōŀǊƪŜƛǘ 

5ƛŜ wŀǇǇŜƭƪƛǎǘŜ ƭƛŜƎǘ ƛƳ ǀǎǘƭƛŎƘŜƴ ¢Ŝƛƭ ŘŜǊ {ǘŀŘǘ ǳƴŘ ƛǎǘ ŜƛƴŦŀŎƘ Ǿƻƴ ŘŜǊ ¦ƳƎŜƘǳƴƎǎǎǘǊŀǖŜ ōȊǿΦ !ǳǘƻōŀƘƴ 

Ȋǳ ŜǊǊŜƛŎƘŜƴΦ wǳƴŘ ǳƳ ŘƛŜ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎ Ǝƛōǘ Ŝǎ ǾŜǊƪŜƘǊǎōŜǊǳƘƛƎǘŜ .ŜǊŜƛŎƘŜΣ ǎƻ Řŀǎǎ YƛƴŘŜǊ ǳƴŘ 9ƭǘŜǊƴ Ǝǳǘ 

Ȋǳ Cǳǖ ƻŘŜǊ Ƴƛǘ ŘŜƳ CŀƘǊǊŀŘ Ȋǳ ǳƴǎ ƪƻƳƳŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ Lƴ ǳƴƳƛǘǘŜƭōŀǊŜǊ bŅƘŜ ƛǎǘ ŘŜǊ ±ǀƘǊƛƴƎŜǊ .ŀƘƴƘƻŦΦ 
 

¦ƴǎŜǊŜ !ƴǎŎƘǊƛŦǘ 

!²h-Yƛǘŀ αwŀǇǇŜƭƪƛǎǘŜά 

{ǘŜǊƴǘŀƭŜǊǿŜƎ с 

уфнсф ±ǀƘǊƛƴƎŜƴ 

¢ŜƭΥ лтолсκннун 

CŀȄΥ лтолстфнролт 

9ƳŀƛƭΥ ƪƛǘŀΦǾƻŜƘǊƛƴƎŜƴϪŀǿƻ-ǎŎƘǿŀōŜƴΦŘŜ 

LƴǘŜǊƴŜǘǎŜƛǘŜΥ ǿǿǿΦŀǿƻ-ƪƛǘŀ-ǾƻŜƘǊƛƴƎŜƴΦŘŜ 

у  

mailto:kita.voehringen@awo-schwaben.de


ф  

мΦо {ƛǘǳŀǝƻƴ ŘŜǊ YƛƴŘŜǊ ǳƴŘ CŀƳƛƭƛŜƴ ŘŜǊ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎ 

5ƛŜ !ǊōŜƛǘ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜǊ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎ ǿŀǊ ƭŀƴƎŜ ½Ŝƛǘ ƎŜƪŜƴƴȊŜƛŎƘƴŜǘ Ǿƻƴ ŘŜǊ ½ǳƴŀƘƳŜ ŘŜǊ 9ƛƴ-YƛƴŘ-CŀƳƛƭƛŜΣ 

Ǿƻƴ ŀƭƭŜƛƴŜǊȊƛŜƘŜƴŘŜƴ 9ƭǘŜǊƴǘŜƛƭŜƴ ǳƴŘ ŘŜǊ ȊǳƴŜƘƳŜƴŘŜƴ .ŜǊǳŦǎǘŅǘƛƎƪŜƛǘ ōŜƛŘŜǊ 9ƭǘŜǊƴǘŜƛƭŜΦ  

5ƛŜ CŀƳƛƭƛŜƴǎǘǊǳƪǘǳǊ ǳƳŦŀǎǎǘ ƳŜƛǎǘ н ōƛǎ п YƛƴŘŜǊ ǳƴŘ ŀǳŎƘ ŀƴŘŜǊŜ CŀƳƛƭƛŜƴƳƻŘŜƭƭŜ ǿƛŜ ȊǳƳ .ŜƛǎǇƛŜƭ ŘƛŜ 

tŀǘŎƘǿƻǊƪ CŀƳƛƭƛŜΣ ŘƛŜ ƎƭŜƛŎƘƎŜǎŎƘƭŜŎƘǘƭƛŎƘŜ CŀƳƛƭƛŜ ƘŀōŜƴ ȊǳƎŜƴƻƳƳŜƴΦ  

CŜƘƭŜƴŘŜ bŀǘǳǊŜǊƭŜōƴƛǎǎŜΣ ŜǊƘǀƘǘŜǊ aŜŘƛŜƴƪƻƴǎǳƳ ǳƴŘ ŘƛŜ ȊǳƴŜƘƳŜƴŘŜ 5ƛƎƛǘŀƭƛǎƛŜǊǳƴƎ Ŧŀǎǘ ŀƭƭŜǊ 

[ŜōŜƴǎōŜǊŜƛŎƘŜ ǎƛƴŘ ƳƛǘǘƭŜǊǿŜƛƭŜ ŜƛƴǎŎƘƴŜƛŘŜƴŘŜ CŀƪǘƻǊŜƴΣ ŘƛŜ ŘƛŜ YƛƴŘƘŜƛǘ ƘŜǳǘŜ ǿŜǎŜƴǘƭƛŎƘ ǇǊŅƎŜƴΦ 

bƛŎƘǘ ŀƭƭŜ CŀƳƛƭƛŜƴ ƘŀōŜƴ DǊƻǖŜƭǘŜǊƴ ƻŘŜǊ CŀƳƛƭƛŜƴŀƴƎŜƘǀǊƛƎŜ ƛƴ ŘŜǊ ¦ƳƎŜōǳƴƎ ǳƴŘ ǎƛƴŘ ŀǳŦ ŘƛŜ 

DŀƴȊǘŀƎǎōŜǘǊŜǳǳƴƎ ŀƴƎŜǿƛŜǎŜƴΦ 

9ǎ ƪƻƳƳŜƴ YƛƴŘŜǊ ŀǳǎ ŘŜƳ ƎŜǎŀƳǘŜƴ {ǘŀŘǘƎŜōƛŜǘ Ȋǳ ǳƴǎ ǳƴŘ ŘƛŜ 9ƭǘŜǊƴǎŎƘŀŦǘ ƛǎǘ ƎŀƴȊ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘ 

ƎŜǇǊŅƎǘΦ  

/ƛǊŎŀ мκо ŘŜǊ CŀƳƛƭƛŜƴ ƘŀōŜƴ aƛƎǊŀǘƛƻƴǎƘƛƴǘŜǊƎǊǳƴŘΦ 

5ŜǊȊŜƛǘ ōŜǎǳŎƘŜƴ сл YƛƴŘŜǊ ȊǿƛǎŎƘŜƴ нΣр WŀƘǊŜƴ ōƛǎ ȊǳǊ 9ƛƴǎŎƘǳƭǳƴƎ ǳƴǎŜǊŜ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎΦ 

мΦп DŜǎŜǘȊƭƛŎƘŜ DǊǳƴŘƭŀƎŜƴ 

{ƻȊƛŀƭƎŜǎŜǘȊōǳŎƘ {D. ±LLL 
 

 Ϡ м !ōǎΦ  мΥ 

 αWŜŘŜǊ ƧǳƴƎŜ aŜƴǎŎƘ Ƙŀǘ Ŝƛƴ wŜŎƘǘ ŀǳŦ CǀǊŘŜǊǳƴƎ ǎŜƛƴŜǊ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ǳƴŘ ŀǳŦ 9ǊȊƛŜƘǳƴƎ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ  

            ŜƛƎŜƴǾŜǊŀƴǘǿƻǊǘƭƛŎƘŜƴ ǳƴŘ ƎŜƳŜƛƴǎŎƘŀŦǘǎŦŅƘƛƎŜƴ tŜǊǎǀƴƭƛŎƘƪŜƛǘΦά 

 Ϡм !ōǎΦ  оΥ 

 αWǳƎŜƴŘƘƛƭŦŜ ǎƻƭƭ ȊǳǊ ±ŜǊǿƛǊƪƭƛŎƘǳƴƎ ŘŜǎ wŜŎƘǘǎ ƴŀŎƘ !ōǎΦ м ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ƧǳƴƎŜ aŜƴǎŎƘŜƴ ƛƴ ƛƘǊŜǊ   

            ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜƴ ǳƴŘ ǎƻȊƛŀƭŜƴ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŦǀǊŘŜǊƴ ǳƴŘ ŘŀȊǳ ōŜƛǘǊŀƎŜƴΣ .ŜƴŀŎƘǘŜƛƭƛƎǳƴƎŜƴ Ȋǳ  

            ǾŜǊƳŜƛŘŜƴ ƻŘŜǊ ŀōȊǳōŀǳŜƴΦά 

  

.ŀȅŜǊƛǎŎƘŜǎ YƛƴŘŜǊōƛƭŘǳƴƎǎ- ǳƴŘ .ŜǘǊŜǳǳƴƎǎƎŜǎŜǘȊ .ŀȅYƛ.ƛD 

 

!ǳǎŦǸƘǊǳƴƎǎǾŜǊƻǊŘƴǳƴƎ !±.ŀȅYƛ.ƛD 

 

.ŀȅΦ .ƛƭŘǳƴƎǎς ǳƴŘ 9ǊȊƛŜƘǳƴƎǎǇƭŀƴ .9t 

 

.ŀȅΦ .ƛƭŘǳƴƎǎƭŜƛǘƭƛƴƛŜƴ .ŀȅ.[[ 

 

¦b-.ŜƘƛƴŘŜǊǘŜƴǊŜŎƘǘǎƪƻƴǾŜƴǘƛƻƴ 



 мΦпΦм YƛƴŘŜǊǎŎƘǳǘȊŀǳƊǊŀƎ 

{D. ±LLLΥ Ϡуŀ  

{ƻƭƭǘŜƴ ǎƛŎƘ !ƴƘŀƭǘǎǇǳƴƪǘŜ ŦǸǊ ŘƛŜ DŜŦŅƘǊŘǳƴƎ ŘŜǎ YƛƴŘŜǎǿƻƘƭǎ ŀǳƊǳƴΣ ǎƛƴŘ ǿƛǊ ǾŜǊǇƅƛŎƘǘŜǘΣ 

aŀǖƴŀƘƳŜƴ ŜƛƴȊǳƭŜƛǘŜƴΣ ŘŀƳƛǘ Řŀǎ ƎŜƛǎǝƎŜΣ ƪǀǊǇŜǊƭƛŎƘŜ ƻŘŜǊ ǎŜŜƭƛǎŎƘŜ ²ƻƘƭ ŘŜǊ YƛƴŘŜǊ ƎŜǎŎƘǸǘȊǘ ƻŘŜǊ 

ǿƛŜŘŜǊ ƘŜǊƎŜǎǘŜƭƭǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪŀƴƴΦ 

5ƛŜ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ ŘŜǎ Ϡуŀ {D. ±LLL ŬƴŘŜǘ ƛƴ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ {ŎƘǊƛǧŜƴ ǎǘŀǧΦ ½ǳǎŅǘȊƭƛŎƘ Ȋǳ ƛƴǘŜƴǎƛǾŜƴ 

ŘƻƪǳƳŜƴǝŜǊǘŜƴ .ŜƻōŀŎƘǘǳƴƎŜƴ ǿƛǊŘ ŜƛƴŜ ƛƴǎƻǿŜƛǘ ŜǊŦŀƘǊŜƴŜ CŀŎƘƪǊŀƊ ŘŜǎ WǳƎŜƴŘŀƳǘŜǎ όLǎŜCύ ƻŘŜǊ ŘŜǊ 

YƛƴŘŜǊǎŎƘǳǘȊōǳƴŘ ƘƛƴȊǳƎŜȊƻƎŜƴΣ ŘƛŜ ōŜǊŀǘŜƴŘ ǘŅǝƎ ǎƛƴŘ ƻŘŜǊ ŘƛŜ tǊƻȊŜǎǎŜ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ Ƴƛǘ ŘŜƳ ¢ŜŀƳ 

ǳƴŘ ŘŜƴ 9ƭǘŜǊƴ ōŜƎƭŜƛǘŜƴΦ 

 

мΦпΦн LƴƪƭǳǎƛƻƴǎƎŜǎŜǘȊ 
 

{ƻȊƛŀƭƎŜǎŜǘȊōǳŎƘ {D. ·LL 

 Ϡ ро 
 

DǊǳƴŘƎŜǎŜǘȊ DD 

 !ǊǘΦ о !ōǎΦ оΥ αbƛŜƳŀƴŘ ŘŀǊŦ ǿŜƎŜƴ ǎŜƛƴŜǊ .ŜƘƛƴŘŜǊǳƴƎ ōŜƴŀŎƘǘŜƛƭƛƎǘ ǿŜǊŘŜƴΦά 

 

.ŀȅΦ LƴǘŜƎǊŀǝƻƴǎƎŜǎŜǘȊ .!¸LƴǘD 

 !ǊǝƪŜƭ р ǳƴŘ !ǊǝƪŜƭ с 

 

мΦпΦо wŜŎƘǘŜ ŘŜǊ YƛƴŘŜǊ 
 

¦b-YƛƴŘŜǊǊŜŎƘǘǎƪƻƴǾŜƴǝƻƴ 

5ƛŜ ¦b-YƛƴŘŜǊǊŜŎƘǘǎƪƻƴǾŜƴǝƻƴ ƛǎǘ ŦǸǊ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ ŀƳ рΦ !ǇǊƛƭ мффн ƛƴ YǊŀƊ ƎŜǘǊŜǘŜƴΦ 

 

.ŜƛǎǇƛŜƭƘŀƊ ŘƛŜǎŜ ǾƛŜǊ ȊŜƴǘǊŀƭŜƴ YƛƴŘŜǊǊŜŎƘǘŜΥ  

 - wŜŎƘǘ ŀǳŦ .ŜǘŜƛƭƛƎǳƴƎ  

 - wŜŎƘǘ ŀǳŦ {ŎƘǳǘȊ ǾƻǊ DŜǿŀƭǘ ǳƴŘ aƛǎǎƘŀƴŘƭǳƴƎ  

 - wŜŎƘǘ ŀǳŦ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘ  

 - wŜŎƘǘ ŀǳŦ {ǇƛŜƭΣ 9ǊƘƻƭǳƴƎ ǳƴŘ CǊŜƛȊŜƛǘ  
 

±ŜǊŦŀǎǎǳƴƎ ǸōŜǊ ŘƛŜ wŜŎƘǘŜ ŘŜǊ YƛƴŘŜǊ ƛƴ ŘŜǊ Yƛǘŀ 

5ŜǊ DŜǎŜǘȊƎŜōŜǊ ǾŜǊǇƅƛŎƘǘŜǘ YƛƴŘŜǊǘŀƎŜǎŜƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǎ ƛƳ WŀƴǳŀǊ нлмн ƛƴ YǊŀƊ 

ƎŜǘǊŜǘŜƴŜƴ .ǳƴŘŜǎƪƛƴŘŜǊǎŎƘǳǘȊƎŜǎŜǘȊŜǎ όϠ пр !ōǎΦ о {D. ±LLLΣ 9Ǌƭŀǳōƴƛǎ ŦǸǊ ŘŜƴ .ŜǘǊƛŜō ŜƛƴŜǊ 

9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎύ ±ŜǊŦŀƘǊŜƴ ǳƴŘ {ǘǊǳƪǘǳǊŜƴ Ȋǳ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭƴΣ ǳƳ YƛƴŘŜǊǊŜŎƘǘŜ Ȋǳ ǎƛŎƘŜǊƴΣ YƛƴŘŜǊ ŀƴ ŀƭƭŜƴ ǎƛŜ 

ōŜǘǊŜũŜƴŘŜƴ !ƴƎŜƭŜƎŜƴƘŜƛǘŜƴ Ȋǳ ōŜǘŜƛƭƛƎŜƴ ǳƴŘ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ŘŜǊ .ŜǎŎƘǿŜǊŘŜ ŦǸǊ ǎƛŜ ƪƻƴȊŜǇǝƻƴŜƭƭ Ȋǳ 

ǾŜǊŀƴƪŜǊƴ ǳƴŘ ƛƴ ŘŜǊ tǊŀȄƛǎ ǳƳȊǳǎŜǘȊŜƴΦύ 

{Ŝƛǘ нлмн ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ŜƛƴŜ ƘŀǳǎƛƴǘŜǊƴŜ ±ŜǊŦŀǎǎǳƴƎ ǸōŜǊ ŘƛŜ wŜŎƘǘŜ ŘŜǊ YƛƴŘŜǊ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜǊ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎΦ 

мл  



мм  



 

Lƴ ǳƴǎŜǊŜǊ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎ ŘŀǊŦ ƧŜŘŜǊ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴ ǎŜƛƴΗ ¦ƴǎ ƛǎǘ Ŝǎ Ŝƛƴ !ƴƭƛŜƎŜƴΣ ŀƭƭŜƴ YƛƴŘŜǊƴ ǿƻƘƴƻǊǘƴŀƘŜΣ 

ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜ ǳƴŘ ƎƭŜƛŎƘōŜǊŜŎƘǝƎǘŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎŎƘŀƴŎŜƴ Ȋǳ ōƛŜǘŜƴΦ 

нΦ Lƴƪƭǳǎƛƻƴ κ LƴǘŜƎǊŀǝƻƴ 

 Anstatt mit dir zu gehen, werde ich kriechen.  

Anstatt mit dir zu reden, werde ich andere Wege finden,  

um mit dir zu kommunizieren.  

Anstatt mich darauf zu konzentrieren, was du nicht kannst,  

werde ich dich für das, was du kannst mit Liebe belohnen.  

Anstatt dich zu isolieren,  

werde ich Abenteuer für dich erschaffen.  

Anstatt dich zu bemitleiden, werde ich dich achten.  

      (Huygen Hilling)   

Ŝ¸é×Ü ëÙæ âÝ×Üè îįÜàÙâ ßÕââ îįÜàè áÝè, Õé×Ü 

ëÙæ âÝ×Üè çäæÙ×ÜÙâ ßÕââ, ÜÕè êÝÙà îé çÕÛÙâJ  

 
±ŜǊŦŀǎǎŜǊ ǳƴōŜƪŀƴƴǘ 

 

²ƛǊ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘŜƴ ŀƭƭŜƴ YƛƴŘŜǊƴΣ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ƛƘǊŜǊ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴΣ ŘƛŜ ¢ŜƛƭƘŀōŜ ŀƳ ŀƭƭǘŅƎƭƛŎƘŜƴ [ŜōŜƴΣ 
ŀǳŎƘ YƛƴŘŜǊƴ ƳƛǘΥ 

¶ {ǇǊŀŎƘŀǳũŅƭƭƛƎƪŜƛǘŜƴ 

¶ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎǾŜǊȊǀƎŜǊǳƴƎŜƴ 

¶ YǀǊǇŜǊƭƛŎƘŜǊΣ ǎŜŜƭƛǎŎƘŜǊ ǳƴŘ ƎŜƛǎǝƎŜǊ .ŜŜƛƴǘǊŅŎƘǝƎǳƴƎ 

¶ {ƻȊƛŀƭ-ŜƳƻǝƻƴŀƭŜƴ .ŜǎƻƴŘŜǊƘŜƛǘŜƴ 

¶ ¦ƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜǊ ƪǳƭǘǳǊŜƭƭŜǊ IŜǊƪǳƴƊ 

²ƛǊ ǎƛƴŘ ǸōŜǊȊŜǳƎǘΣ Řŀǎǎ ŘŀǾƻƴ ŀƭƭŜ YƛƴŘŜǊΣ 9ƭǘŜǊƴ ǳƴŘ ŘƛŜ ǇŅŘŀƎƻƎƛǎŎƘŜƴ CŀŎƘƪǊŅƊŜ ǇǊƻŬǝŜǊŜƴΦ 

нΦм YƛƴŘŜǊ Ƴƛǘ ōŜǎƻƴŘŜǊŜƴ .ŜŘǸǊŦƴƛǎǎŜƴ 

мн  



нΦмΦм ¦ƴǎŜǊŜ ½ƛŜƭŜ 

нΦмΦо ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎǎƳŀǖƴŀƘƳŜƴ  
          ŘǳǊŎƘ ǇŅŘŀƎƻƎƛǎŎƘŜ CŀŎƘƪǊŅƊŜ ǳƴŘ LƴƪƭǳǎƛƻƴǎŦŀŎƘƪǊŅƊŜ 

YƛƴŘŜǊ Ƴƛǘ ōŜǎƻƴŘŜǊŜƳ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎǎōŜŘŀǊŦ ŘǸǊŦŜƴ ƴŀŎƘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜƴ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜǊ 

9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎ ŀƴ ŀƭƭŜƴ !ƪǝǾƛǘŅǘŜƴ ǳƴŘ !ƴƎŜōƻǘŜƴ ǘŜƛƭƴŜƘƳŜƴ ǳƴŘ ƳƛǘŜƴǘǎŎƘŜƛŘŜƴΦ  

5ŀōŜƛ ǎƻƭƭŜƴ ǎƛŎƘ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ ŘǳǊŎƘ Řŀǎ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜ ¢ǳƴ ƛƴ ƛƘǊŜǊ tŜǊǎǀƴƭƛŎƘƪŜƛǘ ǳƴŘ !ƴŘŜǊǎŀǊǝƎƪŜƛǘ 

ŀƪȊŜǇǝŜǊŜƴ ǳƴŘ ǘƻƭŜǊƛŜǊŜƴ ƭŜǊƴŜƴΦ 

IƛƭŦŜǎǘŜƭƭǳƴƎ ǎƻƭƭ ǎŜƭōǎǘǾŜǊǎǘŅƴŘƭƛŎƘ ǎŜƛƴ ǳƴŘ Ŝƛƴ ǳƴƎŜȊǿǳƴƎŜƴŜǊ ¦ƳƎŀƴƎ ƳƛǘŜƛƴŀƴŘŜǊ ƎŜƭŜǊƴǘ ǿŜǊŘŜƴΦ  

!ƭƭŜ YƛƴŘŜǊ ǎƻƭƭŜƴ ŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎŀƴƎŜƳŜǎǎŜƴ ƛƘǊŜƴ ¢ŀƎŜǎŀōƭŀǳŦ ƎŜǎǘŀƭǘŜƴ ǳƴŘ ōŜǿŅƭǝƎŜƴΦ  

WŜ ƴŀŎƘ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎǎǘŀƴŘΣ ōŜŘŀǊŦ ŘƛŜǎ ŘŜǊ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴŘŜƴ .ŜƎƭŜƛǘǳƴƎ ŘǳǊŎƘ ŜƛƴŜ ǘƘŜǊŀǇŜǳǝǎŎƘŜ 

CŀŎƘƪǊŀƊ ƻŘŜǊ ŜƛƴŜǊ LƴƪƭǳǎƛƻƴǎŦŀŎƘƪǊŀƊΦ 

нΦмΦн .ŜƎƭŜƛǘǳƴƎ ƛƳ !ƭƭǘŀƎ 

¶ .ŜǘǊŜǳǳƴƎ ǳƴŘ !ƴŀƳƴŜǎŜ ŘǳǊŎƘ ǉǳŀƭƛŬȊƛŜǊǘŜǎ tŜǊǎƻƴŀƭ 

¶ 9ǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŜƛƴŜǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜƴ CǀǊŘŜǊǇƭŀƴǎ ŦǸǊ ƧŜŘŜǎ LƴƪƭǳǎƛƻƴǎƪƛƴŘΣ ŘŜǊ ŘǳǊŎƘ ƛƴǘŜƴǎƛǾŜƴ !ǳǎǘŀǳǎŎƘΣ 

.ŜƻōŀŎƘǘǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ¢ŜǎǘǳƴƎŜƴ ǊŜƎŜƭƳŅǖƛƎ ǸōŜǊǇǊǸƊ ǿƛǊŘ 

¶ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ ǳƴŘ !ǳǎǘŀǳǎŎƘ Ƴƛǘ ŀƭƭŜƴ ŀƴ ŘŜǊ .ŜǘǊŜǳǳƴƎ ŘŜǎ YƛƴŘŜǎ .ŜǘŜƛƭƛƎǘŜƴ  

¶ wŜƎŜƭƳŅǖƛƎŜǊ ƛƴǘŜǊŘƛǎȊƛǇƭƛƴŅǊŜǊ !ǳǎǘŀǳǎŎƘ Ƴƛǘ &ǊȊǘŜƴΣ ¢ƘŜǊŀǇŜǳǘŜƴ ǳƴŘ ǎƻƴǎǝƎŜƴ 

YƻƻǇŜǊŀǝƻƴǎŜƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴ 

¶ 9ǊǎǘŜƭƭŜƴ Ǿƻƴ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎōŜǊƛŎƘǘŜƴ 

¶ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛǎŎƘŜ ǳƴŘ ǇŅŘŀƎƻƎƛǎŎƘŜ CǀǊŘŜǊǳƴƎΣ ŜƛƴȊŜƭƴ ƻŘŜǊ ƛƴ YƭŜƛƴƎǊǳǇǇŜƴ 

¶ YƭŜƛƴƎǊǳǇǇŜ ƴŀŎƘ ǎŜƴǎƻǊƛǎŎƘŜƴ LƴǘŜƎǊŀǝƻƴǎǎŎƘǿŜǊǇǳƴƪǘŜƴ  

¶ .ŜƎƭŜƛǘǳƴƎ ƛƴ ōŜǎƻƴŘŜǊŜƴ {ƛǘǳŀǝƻƴŜƴ ό.ŜǊŀǘǳƴƎǎǎǘŜƭƭŜƴΣ &ƳǘŜǊΣ {ŎƘǳƭŀǳǎǿŀƘƭ ŜǘŎΦύ 

¶ ǇǎȅŎƘƻƳƻǘƻǊƛǎŎƘŜ YƭŜƛƴƎǊǳǇǇŜƴ 

¶ ±ŜǊƘŀƭǘŜƴǎǘƘŜǊŀǇŜǳǝǎŎƘŜ YƭŜƛƴƎǊǳǇǇŜƴ  

¶ IŀǳǎōŜǎǳŎƘŜ ŀǳŦ ²ǳƴǎŎƘ ŘŜǊ 9ƭǘŜǊƴ ǳƴŘ Ǿƻƴ ǇŅŘŀƎƻƎƛǎŎƘŜƴ CŀŎƘƪǊŅƊŜƴ 

 мо 



нΦн YƛƴŘŜǊ Ƴƛǘ aƛƎǊŀǘƛƻƴǎƘƛƴǘŜǊƎǊǳƴŘ 

aŜƘǊǎǇǊŀŎƘƛƎŜ YƛƴŘŜǊ ƛƴ ƛƘǊŜǊ ό{ǇǊŀŎƘ-ύ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ Ȋǳ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴΣ ƛǎǘ ŜƛƴŜ ƛƴǘŜǊŘƛǎȊƛǇƭƛƴŅǊŜ !ǳŦƎŀōŜΦ Lƴ 

ŘŜƴ ƭŜǘȊǘŜƴ WŀƘǊŜƴ Ƙŀǘ ǎƛŎƘ ŘƛŜ !ƴȊŀƘƭ ŘŜǊ CŀƳƛƭƛŜƴ Ƴƛǘ aƛƎǊŀǝƻƴǎƘƛƴǘŜǊƎǊǳƴŘ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜǊ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎ 

ŜǊƘǀƘǘΦ LƴǘŜǊƪǳƭǘǳǊŜƭƭŜ 9ǊȊƛŜƘǳƴƎ ƛǎǘ ŦǸǊ ǳƴǎ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ Ŝƛƴ {ŎƘƭŀƎǿƻǊǘΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ƎŜƘǀǊǘ Ȋǳ ǳƴǎŜǊŜƳ 

ǇŅŘŀƎƻƎƛǎŎƘŜƴ !ƭƭǘŀƎΦ 5ŀōŜƛ ƛǎǘ ǳƴǎ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ǿƛŎƘǝƎΣ ŀƭƭŜ {ǇǊŀŎƘŜƴ ǿŜǊǘȊǳǎŎƘŅǘȊŜƴΣ ŘŜƴƴ {ǇǊŀŎƘŜ ƛǎǘ 

ŘŜǊ {ŎƘƭǸǎǎŜƭ ȊǳǊ LƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ǳƴŘ ȊǳǊ ŘŜƳƻƪǊŀǝǎŎƘŜƴ ¢ŜƛƭƘŀōŜΦ 

 

5ƛŜǎ ƎŜƭƛƴƎǘ ǳƴǎ ŘǳǊŎƘΥ 

¶ {ǘŅǊƪǳƴƎ ŘŜǊ CŀƳƛƭƛŜƴǎǇǊŀŎƘŜ 

¶ ƳŜƘǊǎǇǊŀŎƘƛƎŜ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊ ŦǳƴƎƛŜǊŜƴ ŀƭǎ «ōŜǊǎŜǘȊŜǊ ǳƴŘ ±ƻǊōƛƭŘ ƛƴ ŘŜǊ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜƴ aǳǧŜǊǎǇǊŀŎƘŜ 

¶ ŦŀŎƘƭƛŎƘ ŦǳƴŘƛŜǊǘŜ .ŜǊŀǘǳƴƎ ƳŜƘǊǎǇǊŀŎƘƛƎŜǊ CŀƳƛƭƛŜƴ 

¶ !ƴƎŜōƻǘ ŜƛƴŜǎ «ōŜǊǎŜǘȊŜǊǎ ŦǸǊ 9ƭǘŜǊƴƎŜǎǇǊŅŎƘŜΣ ōŜƛ .ŜŘŀǊŦ 

¶ ƳŜƘǊǎǇǊŀŎƘƛƎŜ [ƛǘŜǊŀǘǳǊ ŦǸǊ YƛƴŘŜǊ ǳƴŘ 9ƭǘŜǊƴ 

¶ 9ƛƴōƛƴŘǳƴƎ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜǊ {ǇǊŀŎƘŜƴ ǳƴŘ YǳƭǘǳǊŜƴ ƛƴ ŘŜƴ ǇŅŘŀƎƻƎƛǎŎƘŜƴ !ƭƭǘŀƎ ŘǳǊŎƘ [ƛŜŘŜǊΣ {ǇƛŜƭŜΣ 

ǳǎǿΦ 

¶ ƘŀǳǎƛƴǘŜǊƴŜǎ {ǇǊŀŎƘŦǀǊŘŜǊƪƻƴȊŜǇǘΣ ƛƴ ŘŜƳ ŘƛŜ aŜƘǊǎǇǊŀŎƘƛƎƪŜƛǘ Ŝƛƴ {ŎƘǿŜǊǇǳƴƪǘ ƛǎǘ 

мп  



 
5ƛŜ αwŜƎƎƛƻ ς tŅŘŀƎƻƎƛƪά ƛǎǘ ƴŀŎƘ ŘŜƳ нΦ ²ŜƭǘƪǊƛŜƎ ƛƴ ŘŜƴ ƪƻƳƳǳƴŀƭŜƴ YƛƴŘŜǊǘŀƎŜǎǎǘŅǧŜƴ ƛƴ ŘŜǊ 

ƴƻǊŘƛǘŀƭƛŜƴƛǎŎƘŜƴ {ǘŀŘǘ wŜƎƎƛƻ 9Ƴƛƭƛŀ Ǿƻƴ ŘŜƴ ŘƻǊǝƎŜƴ tŅŘŀƎƻƎƛƴƴŜƴ ǳƴŘ tŅŘŀƎƻƎŜƴ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭǘ 

ǿƻǊŘŜƴΦ 5ƛŜ αwŜƎƎƛƻ ς tŅŘŀƎƻƎƛƪά ƛǎǘ ƳƛǧƭŜǊǿŜƛƭŜ ŘŜǊ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŀƳ ƳŜƛǎǘŜƴ ŀƴŜǊƪŀƴƴǘŜ 

ŜƭŜƳŜƴǘŀǊǇŅŘŀƎƻƎƛǎŎƘŜ !ƴǎŀǘȊΣ ǿŜƛƭ ŜǊ Ŝƛƴ ƻǇǝƳƛǎǝǎŎƘŜǎ aŜƴǎŎƘŜƴōƛƭŘ ǳƴŘ Ŝƛƴ ǇƻǎƛǝǾŜǎ .ƛƭŘ ǾƻƳ 

YƛƴŘ ȊǳƎǊǳƴŘŜ ƭŜƎǘΦ !ō мфтл ǿǳǊŘŜƴ ŘƛŜ ƪƻƳƳǳƴŀƭŜƴ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴ  Ǿƻƴ ŘŜƳ ƛǘŀƭƛŜƴƛǎŎƘŜƴ tŅŘŀƎƻƎŜƴ 

[ƻǊƛǎ aŀƭŀƎǳȊȊƛ ƎŜƭŜƛǘŜǘΣ ŘŜǊ ŀƭǎ aƛǘōŜƎǊǸƴŘŜǊ ŘŜǊ wŜƎƎƛƻ ς tŅŘŀƎƻƎƛƪ ƎƛƭǘΦ 

    όvǳŜƭƭŜΥ ǇŅŘƛƪƻύ 

 

оΦ ¦ƴǎŜǊŜ tŅŘŀƎƻƎƛƪ 

 оΦмΦм .ƛƭŘ ǾƻƳ YƛƴŘ 

.ŀǎƛŜǊŜƴŘ ŀǳŦ ŘŜƳ ƻǇǝƳƛǎǝǎŎƘŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴōƛƭŘ ǳƴŘ ŘŜƴ ²ŜǊǘŜƴ ŘŜǊ αwŜƎƎƛƻ-tŅŘŀƎƻƎƛƪά ǎƛƴŘ 

ƴŀŎƘŦƻƭƎŜƴŘ ƎŜƴŀƴƴǘŜ {ŎƘǿŜǊǇǳƴƪǘŜ ƎǊǳƴŘƭŜƎŜƴŘ ŦǸǊ ǳƴǎŜǊŜ ǇŅŘŀƎƻƎƛǎŎƘŜ !ǊōŜƛǘΦ 
 

YƛƴŘŜǊ ǎƛƴŘ ŜƛƎŜƴǎǘŅƴŘƛƎŜ tŜǊǎǀƴƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴΥ 

.Ŝƛ ǳƴǎ ǿƛǊŘ ƧŜŘŜǎ YƛƴŘ Ƴƛǘ ǎŜƛƴŜƴ .ŜŘǸǊŦƴƛǎǎŜƴ ŜǊƴǎǘ ƎŜƴƻƳƳŜƴ ǳƴŘ ōŜƪƻƳƳǘ ƎŜƴǸƎŜƴŘ ½Ŝƛǘ ǳƴŘ 

wŀǳƳ ŦǸǊ ǎŜƛƴ ŜƛƎŜƴŜǎ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎǘŜƳǇƻΦ 
 

YƛƴŘŜǊ ƘŀōŜƴ CŅƘƛƎƪŜƛǘŜƴ ǳƴŘ YƻƳǇŜǘŜƴȊŜƴ 

5ŀǎ YƛƴŘ ƛǎǘ Ŝƛƴ ŀƪǝǾŜǊ ǳƴŘ ƪǊŜŀǝǾŜǊ DŜǎǘŀƭǘŜǊ ǎŜƛƴŜǊ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎΦ 9ǎ ǿƛǊŘ Ǿƻƴ ǳƴǎ ƴƛŎƘǘ ŀƭǎ 

ƘƛƭŦŜōŜŘǸǊƊƛƎŜǎ ǳƴŘ ǎŎƘǳǘȊǎǳŎƘŜƴŘŜǎ ²ŜǎŜƴ ƎŜǎŜƘŜƴΣ Řŀ Ŝǎ Ǿƻƴ DŜōǳǊǘ ŀƴ ŘƛŜ CŅƘƛƎƪŜƛǘ ƳƛǘōǊƛƴƎǘΣ ŘƛŜ  

²Ŝƭǘ Ȋǳ ŜƴǘŘŜŎƪŜƴ ǳƴŘ Ȋǳ ōŜƎǊŜƛŦŜƴΦ 

5ƛŜ YƛƴŘŜǊ ōŜǘŜƛƭƛƎŜƴ ǎƛŎƘ ŀƪǝǾ ŀƴ ŘŜǊ tǊƻƧŜƪǜƛƴŘǳƴƎ ǳƴŘ -ǇƭŀƴǳƴƎ ǳƴŘ ǸōŜǊƴŜƘƳŜƴ ŜƛƎŜƴǎǘŅƴŘƛƎŜ 

!ǳŦƎŀōŜƴƎŜōƛŜǘŜΦ  

 

YƛƴŘŜǊ ƘŀōŜƴ млл {ǇǊŀŎƘŜƴΣ ǳƳ ŘƛŜ ²Ŝƭǘ Ȋǳ ŜƴǘŘŜŎƪŜƴ 

¦ƴǘŜǊ {ǇǊŀŎƘŜ ǳƴŘ YƻƳƳǳƴƛƪŀǝƻƴ ǾŜǊǎǘŜƘŜƴ ǿƛǊ ƴƛŎƘǘ ŀƭƭŜƛƴŜ Řŀǎ ƎŜǎǇǊƻŎƘŜƴŜ ²ƻǊǘΣ ǎƻƴŘŜǊƴ 

ǾƛŜƭǎŜƛǝƎŜ ǳƴŘ ǾƛŜƭȊŅƘƭƛƎŜ !ǳǎŘǊǳŎƪǎƳƛǧŜƭΦ 5ŀǎ YƛƴŘ Ƴǳǎǎ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ŬƴŘŜƴΣ α{ǇǊŀŎƘŜƴέ Ȋǳ 

ŜƴǘǿƛŎƪŜƭƴΣ ǳƳ ŘƛŜ 9ƛƴŘǊǸŎƪŜΣ ŘƛŜ Ŝǎ ƛƳ ǘŅƎƭƛŎƘŜƴ [ŜōŜƴ ƎŜǿƛƴƴǘΣ Ȋǳ ǾŜǊŀǊōŜƛǘŜƴ ǳƴŘ ƛƘƴŜƴ !ǳǎŘǊǳŎƪ  

Ȋǳ ǾŜǊƭŜƛƘŜƴΦ [ƻǊƛǎ aŀƭŀƎǳȊȊƛϝ ōŜǎŎƘǊŜƛōǘ ŘƛŜǎ ƛƴ ǎŜƛƴŜƳ DŜŘƛŎƘǘ ŘŜǊ αIǳƴŘŜǊǘ {ǇǊŀŎƘŜƴ ŘŜǊ  

YƛƴŘŜǊά ό{ŜƛǘŜ нрύ ŀǳŦ ǿǳƴŘŜǊōŀǊŜ ²ŜƛǎŜΦ 
 

YƛƴŘŜǊ ǎƛƴŘ CƻǊǎŎƘŜǊ ǳƴŘ 9ƴǘŘŜŎƪŜǊ 

²ƛǊ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴ YƛƴŘŜǊΣ ǎƛŎƘ ǎŜƭōǎǘ ŀǳŦ ŘŜƴ ²ŜƎ Ȋǳ ƳŀŎƘŜƴΣ ǳƳ !ƴǘǿƻǊǘŜƴ ŀǳŦ ƛƘǊŜ 9ƴǘŘŜŎƪǳƴƎŜƴ 

ǳƴŘ CǊŀƎŜƴ Ȋǳ ŬƴŘŜƴΦ 

оΦм 5ƛŜ wŜƎƎƛƻ tŅŘŀƎƻƎƛƪ ƛƴǎǇƛǊƛŜǊǘ ǳƴǎŜǊ Iŀǳǎ 

 мр 



 
5ƛŜ wŜƎƎƛƻ-tŅŘŀƎƻƎƛƪ ǾŜǊǎǘŜƘǘ Řŀǎ YƛƴŘ ŀƭǎ ϦŀƪǝǾŜƴ DŜǎǘŀƭǘŜǊ ǎŜƛƴŜǊ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎϦΣ ŀƭǎ ϦIŀǳǇǘŀƪǘŜǳǊ 

ǎŜƛƴŜǊ [ŜǊƴ- ǳƴŘ DŜǎǘŀƭǘǳƴƎǎǇǊƻȊŜǎǎŜϦΣ ŀƭǎ ϦYƻƴǎǘǊǳƪǘŜǳǊ ǎŜƛƴŜǊ YŜƴƴǘƴƛǎǎŜϦ όǾƎƭΦ {ǘŜƴƎŜǊ нллмΣ {Φ фύΦ 

5ŜǎƘŀƭō ǎŜƘŜƴ ǿƛǊ Ŝǎ ŀƭǎ ǳƴǎŜǊŜ !ǳŦƎŀōŜΣ ƛƘƴŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜǎŜ ŀƪǝǾŜ wƻƭƭŜ ŀƭǎ YƻƴǎǘǊǳƪǘŜǳǊŜ ǳƴŘ DŜǎǘŀƭǘŜǊ 

ƛƘǊŜǊ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŘƛŜ wŀƘƳŜƴōŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ Ȋǳ ǎŎƘŀũŜƴΦ 5ƛŜǎŜƳ !ǳƊǊŀƎ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘ ǿŜǊŘŜƴ ŘǳǊŎƘ 

ŘƛŜ ǇŅŘŀƎƻƎƛǎŎƘŜƴ CŀŎƘƪǊŅƊŜ ƛƴ ŘŜǊ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎ !ƪǝǾƛǘŅǘŜƴ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘǘΣ ŀƴƎŜǊŜƎǘΣ ōŜƎƭŜƛǘŜǘ ǳƴŘ 

ŘƻƪǳƳŜƴǝŜǊǘΦ ¦ƳƎŜǎŜǘȊǘ ǿƛǊŘ ŘƛŜǎ ōŜƛ ǳƴǎ ŘǳǊŎƘ tǊƻƧŜƪǘŜΣ ōŜƛ ŘŜƴŜƴ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ ŜƛƴŜ ŀƪǝǾŜ wƻƭƭŜ 

ǸōŜǊƴŜƘƳŜƴ όǾƎƭΦ YƴŀǳŦ Ŝǘ ŀƭ нллтΣ {Φ монύΦ 

 

YƛƴŘŜǊŦǊŀƎŜƴΣ ǎŜƭōǎǝƴƛǝƛŜǊǘŜ wƻƭƭŜƴǎǇƛŜƭŜ ǳƴŘ LƴǘŜǊŜǎǎŜƴ ǎƛƴŘ ŘƛŜ DǊǳƴŘƭŀƎŜ ŦǸǊ tǊƻƧŜƪǘŜΦ 5ƛŜ YƛƴŘŜǊ 

ǎǘŜƭƭŜƴ ƛƴ [ŜǊƴƎŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊŜƴ IȅǇƻǘƘŜǎŜƴ ŀǳŦΣ ŘƛŜ ǿƛǊ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ ŜǊƎǊǸƴŘŜƴΣ ȊΦ.ΦΥ ²ƛŜ ǊƛŜŎƘǘ .ƭŀǳΚ 

²ƻ ƎŜƘǘ ŘŜǊ CƛǎŎƘ ȊǳƳ {ŎƘƭŀŦŜƴ ƘƛƴΚ 

½ƛŜƭ ƛǎǘ ŜǎΣ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ ŀƴȊǳǊŜƎŜƴΣ ƴŀŎƘ [ǀǎǳƴƎŜƴ Ȋǳ ǎǳŎƘŜƴ ǳƴŘ [ŜǊƴǎǘǊŀǘŜƎƛŜƴ Ȋǳ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭƴΦ 5ŜǊ 

tǊƻƧŜƪǘǾŜǊƭŀǳŦ ƛǎǘ Ŝƛƴ ƻũŜƴŜǊ tǊƻȊŜǎǎΣ ŘŜǊ ǎƛŎƘ ŀƴ ŘŜƴ !ƪǝǾƛǘŅǘŜƴ ŘŜǊ YƛƴŘŜǊ ƻǊƛŜƴǝŜǊǘΦ {ƛŜ ǘǊŜũŜƴ ǎƛŎƘ 

ƛƴ ǊŜƎŜƭƳŅǖƛƎŜƴ DŜǎǇǊŅŎƘǎǊǳƴŘŜƴΣ ǳƳ ƛƘǊŜ LŘŜŜƴ ȊǳƳ tǊƻƧŜƪǘ ŜƛƴȊǳōǊƛƴƎŜƴΦ WŜ ƴŀŎƘ ¢ƘŜƳŀ ǳƴŘ !ƭǘŜǊ 

ŘŜǊ YƛƴŘŜǊ ǿƛǊŘ ŜƛƴŜ tǊƻƧŜƪǘǎƪƛȊȊŜ ŜǊǎǘŜƭƭǘΣ ŀƴƘŀƴŘ ŘŜǊŜǊ Řŀǎ ¢ƘŜƳŀ ǿŜƛǘŜǊŜƴǘǿƛŎƪŜƭǘ ǳƴŘ ǊŜƅŜƪǝŜǊǘ 

ǿŜǊŘŜƴ ƪŀƴƴΦ 5ƛŜǎŜ !Ǌǘ αaƛƴŘƳŀǇά ǿƛǊŘ ŘǳǊŎƘ .ƛƭŘǎȅƳōƻƭŜ ǾŜǊŀƴǎŎƘŀǳƭƛŎƘǘ ǳƴŘ ȊŜƛƎǘ ǎƻ ŀƭƭŜƴ YƛƴŘŜǊƴ 

ŘŜƴ {ǘŀƴŘ ŘŜǎ tǊƻƧŜƪǘŜǎ ŀƴΦ  

wŜƎŜƭƳŅǖƛƎ ǸōŜǊƭŜƎŜƴ ǿƛǊ ƛƴ ŜƛƴŜǊ α²ŀǎ-ǎƻƭƭŜƴ-ǿƛǊ-ǘǳƴ wǳƴŘŜά ǿƛŜ Ŝǎ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜƳ tǊƻƧŜƪǘ ǿŜƛǘŜǊƎŜƘŜƴ 

ǎƻƭƭΦ 9ǎ ǿƛǊŘ ǸōŜǊƭŜƎǘΣ ǿŀǎ ȊǳƳ ¢ƘŜƳŀ ƎŜǇƭŀƴǘ ƛǎǘ ǳƴŘ ǿƻ ŘƛŜ ŜǊŀǊōŜƛǘŜǘŜƴ aŀǘŜǊƛŀƭƛŜƴ ƛƘǊŜƴ tƭŀǘȊ 

ŬƴŘŜƴΦ Lƴ YƭŜƛƴƎǊǳǇǇŜƴ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘŜƴ ǿƛǊ Ŝǎ ŘŜƴ YƛƴŘŜǊƴΣ Ȋǳ ŘƛǎƪǳǝŜǊŜƴ ǳƴŘ Ȋǳ ŀǊƎǳƳŜƴǝŜǊŜƴΦ IƛŜǊ ƛǎǘ 

ƴƛŎƘǘ ŘƛŜ ǊƛŎƘǝƎŜ [ǀǎǳƴƎ ƛƳ CƻƪǳǎΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ƛƳƳŜǊ ŘŜǊ ²ŜƎΣ ŘŜƴ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ ōŜǎŎƘǊŜƛǘŜƴΦ 

aŀƴŎƘŜ 5ƛǎƪǳǎǎƛƻƴ ōƭŜƛōǘ ŜǊŦƻƭƎƭƻǎ ǳƴŘ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ ƳǸǎǎŜƴ ǿŜƛǘŜǊ ƴŀŎƘ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ǎǳŎƘŜƴ ǳƴŘ ƛƳ 

¢ŜŀƳ ƪƻƻǇŜǊƛŜǊŜƴΦ  

²ƛǊ ŀƭǎ tŅŘŀƎƻƎŜƴϝƛƴƴŜƴ ōǊƛƴƎŜƴ ǳƴǎ ǸōŜǊ LƳǇǳƭǎŜ ǳƴŘ ƎŜȊƛŜƭǘŜ CǊŀƎŜƴ ȊǳƳ tǊƻƧŜƪǘ Ƴƛǘ ŜƛƴΦ 

aŀƴŎƘƳŀƭ ōŜƴǀǝƎǘ ŘƛŜ DǊǳǇǇŜ ŜƛƴŜ !Ǌǘ tǊƻǾƻƪŀǝƻƴΣ ǳƳ ƛƘǊ IŀƴŘŜƭƴ Ȋǳ ǸōŜǊŘŜƴƪŜƴ ǳƴŘ 

ǾƻǊŀƴȊǳǘǊŜƛōŜƴΦ 5ƛŜ tǊƻƧŜƪǘƎǊǳǇǇŜ ŜƴǘǎŎƘŜƛŘŜǘ ŦǸǊ ǎƛŎƘΣ ƻō ǎƛŜ ŀǳŦ ŘŜƴ LƳǇǳƭǎ ǊŜŀƎƛŜǊŜƴ ƳǀŎƘǘŜΦ  

²ƛŜ ƭŀƴƎŜ ǳƴǎ Ŝƛƴ ¢ƘŜƳŀ ōŜǎŎƘŅƊƛƎǘΣ ƘŅƴƎǘ Ǿƻƴ ŘŜǊ [ŜǊƴƎŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ ŀōΦ 5ŀǎ tǊƻƧŜƪǘ ǿƛǊŘ ƳŜƛǎǘ Ƴƛǘ 

ŜƛƴŜǊ tǊŅǎŜƴǘŀǝƻƴ ŀōƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴΣ ƛƴ ŘŜǊ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ ƛƘǊŜ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ²ŜǊƪŜ ŘŜƴ 9ƭǘŜǊƴ ǳƴŘ 

ŀƴŘŜǊŜƴ YƛƴŘŜǊƴ ǾƻǊǎǘŜƭƭŜƴΦ  

9ǎ ŜǊǎǘŀǳƴǘ ǳƴǎ ƛƳƳŜǊ ǿƛŜŘŜǊΣ ǿƛŜ ǎƛŜ Ƴƛǘ ȊǳƴŜƘƳŜƴŘŜǊ wŜƛŦŜ ŘƛŜ tǊƻƧŜƪǘǎǘǊǳƪǘǳǊŜƴ ǾŜǊƛƴƴŜǊƭƛŎƘŜƴ 

ǳƴŘ ƛƘǊŜ tǊƻƧŜƪǧƘŜƳŜƴ ŜƛƎŜƴǾŜǊŀƴǘǿƻǊǘƭƛŎƘ ǳƴŘ ǎŜƭōǎǘŅƴŘƛƎ ǇƭŀƴŜƴ ǳƴŘ ǳƳǎŜǘȊŜƴΦ  

5ƛŜ tŅŘŀƎƻƎŜƴϝƛƴƴŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƛƴ ƎŜǿƛǎǎŜǊ ²ŜƛǎŜ ƛƳƳŜǊ αŜƴǘōŜƘǊƭƛŎƘŜǊάΦ 

оΦмΦнΦ ±ŜǊǎǘŅƴŘƴƛǎ Ǿƻƴ [ŜǊƴŜƴ 
 

оΦмΦнΦм tǊƻƧŜƪǘŀǊōŜƛǘ - Řŀǎ IŜǊȊǎǘǸŎƪ ǳƴǎŜǊŜǊ tŅŘŀƎƻƎƛƪ 

мс  



LƳǇǊŜǎǎƛƻƴŜƴ ŀǳǎ ŘŜƳ tǊƻƧŜƪǘΥ αvǳŀƭƭŜƴ ƘŀōŜƴ ƪŜƛƴŜ !ǳƎŜƴΗά 

мт  



LƳǇǊŜǎǎƛƻƴŜƴ ŀǳǎ ŘŜƳ tǊƻƧŜƪǘΥ αaŜŘƛŜƴά 

му  


